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22 europai orszag kulturdlis szereploi vagyunk. Ez a dokumentum a nyilt
konzultaciok és vitak hosszu tavu folyamatanak kovetkeztetéseit foglalja
ossze. A hozzajarulasok a 2016-ban Olesniciban (Lengyelorszag)
megrendezett ENCC-konferencian "Kultira a kozos, intelligens és innovativ
teriiletekért" és a 2017-ben Hildesheimben (Németorszag) megrendezett
ENCC-konferencian "Miivészeti folyamatok és kulturalis részvétel - Uj
perspektivak a  vidékfejlesztésben", valamint az ENCC tomegesen
osszegytjtott, interaktiv online platformon kozzétett kialtvanyan, tovabba a
nem varosi teriileteken megvalosulo teriiletfejlesztéssel és kulturaval
foglalkozé ENCC-munkacsoporton (2018-20) gyiijtotték ossze. Ugy véljiik,
hogy eurdpai, tagallami és helyi szinten is vannak kovetendd lépések a
tarsadalmi részvétel, az innovdacio, a befogadas, a hozzaférhetoség és az
egyiittmitkodes elomozditasa érdekében. A kultura tarsadalmaink egyik alap-
és osszekoté pillére, és a koherens regiondlis fejlesztési stratégiakban
tamogatni és kiemelten kezelni kell.

A mivészetek és a kultura nagyon kbézvetlen hatdssal vannak a
tarsadalmakra. El6segitik a kreativitdst, a vitat, az dllampolgdri részvételt
és a demokrdcidt, tamogatjdk az alulrdl jovE kezdeményezéseket, és
hozzdjdrulnak az életminéség javitdsdhoz. Szeretnénk segiteni a
mlvészeti és kulturdlis élményekhez vald hozzdférés akaddlyainak
felszamolasdban, kilondésen az alulreprezentalt, tdvoli, vidéki és
varoskérnyéki népesség szamdra. Ha meg tudjuk teremteni az dgazatkézi
egylittmlkoédeés kontextusdt a politikdban és a mivészethez és kulturdhoz
valé méltanyos hozzdférést, akkor a mivészet és a kultura erételjesebben
elbsegitheti a tdrsadalmi befogadadst és az innovdciot. Ez segitene
ellensulyozni a varosok felé irdnyuld évszdzados migrdcids tendencidt, és
vidéki kézosségeinket kulturdlisan ugyanolyan élettel telivé tenné, mint
varosainkat.

A kulturaba valo befektetéssel kozelebb keriiliink az Eurdpa dltal az elmult
ket evtizedben megfogalmazott legambiciozusabb stratégiai célok koziil
néhdany megvaldsitisahoz. Eurépa gyors dtalakuldasok eldtt all. Ugy véljiik,
hogy a kultura a legjelentosebb megoldas tarsadalmaink uj narrativainak
és kreativitasanak kialakitasara. A kovetkezé ajanlasokat fogalmazzuk
meg:

Reszvetel

Az

Unids szinten:

intelligens teriletfejlesztéssel foglalkozd Eurdpai Kulturalis Szakért6i Tandcs
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létrehozdsa. Létre kell hozni egy vezet6képz6 programot és egy nemzetkdzi tanulmanyi
latogatdsi programot Eurdépan kivili utazdsokhoz. Az unids koltségvetés 1%-at forditsuk
ezek finanszirozasara.

Az alhirekkel kapcsolatos ismeretek bdvitése. Az idegengylldlet és a kiilonb6z6
kultirakbdl szdrmazé emberekkel szembeni el8itéletek csékkentése kulturdlis
eszkozokkel.

Oszténdzze a kdzosségi médidban vald részvételt, hogy emancipacids és atgondolt
demokratikus mdédon befolyasolhassa a kozOsségi haldzatot, és lépjen fel a jobboldali
alhir-halézatok ellen.



Allami és helyi szinten:

A részvételi vezetés tamogatdsa minden szinten (varosrészek, vidéki teriletek,
kozosségek, megyék, régiok sth.) és a részvételi folyamatok szélesebb korl elémozditasa
a kultura révén Eurdpdban, hogy a kiilonb6z6 agazatok polgdrai és szakemberei korében
inkluziv megkozelitést érjenek el.

A kozosségi részvétel szerepének erGsitése a helyi kormanyzdsban. Kerekasztal-
beszélgetéseken keresztil hidakat épiteni és elGsegiteni a kulturdlis szereplSk, a helyi
hatosagok és a kilonboz6 &4gazatok/iparagak/dgazatok érdekelt felei kozotti
egyuttmikodést.

Penziigyek

Unids szinten:
A kulturdlis dgazatnak nyujtott nagyobb pénziigyi tdmogatas jévahagyasa, az EU teljes
koltségvetésének legaldbb 1%-anak elérése és a kultura kivant koltségvetési szintjének
megfelel§ elérése az eurdpai dllamokban.
Gondoskodjon arrél, hogy mas pénziigyi alapok és programok is integraljak a mivészeti
és kulturdlis dgazatot regionalis szinten (pl. ERFA Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap, RIS3
intelligens szakosodasi program).

Allami és helyi szinten:
A mulvészeti és polgari nevelés, a kreativ gazdasag, valamint az eurdpai dimenzid és
értékek ujbdli integralasanak kiemelt tdmogatasa.
Innovativ és fenntarthatd pénziigyi modellek kidolgozdsa a kultura szamara.

Innovacio

Unids szinten:

Megoldasok kidolgozdsa az utazds és a taldlkozdk "szén-dioxid-koltségének" kezelésére,
valamint a régiokban autdmentes kulturdlis programok biztositasa érdekében -
fenntarthaté modellekre van sziikség a kulturdlis eseményeken részt vevd polgarok és
turistak szdmdra, kilonosen akkor, ha a kultirdhoz valé hozzaférés tdvolsaga 50
kilométer vagy annal nagyobb.

Az igazgatdsi gyakorlatok rugalmassaganak el6mozditasa. A fejl6dés nyomon kovetése és
dokumentaldsa. Az Uj kezdeményezések és lzleti modellek regiondlis tdmogatasanak és
nemzetkozi ldthatdsaganak fokozasa, esetleg dijak és 0Osztonz6k bevezetése. A
tudasatadds megkonnyitése.

Allami és helyi szinten:
Folyamatos programok szervezése a vita, a csere, a képzés, a figyelemfelkeltés, a
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szakpolitikak kialakitasa és a digitalis szakadék elleni kiizdelem érdekében.
e A kreativitas, a kapacitasépités és az innovacié elémozditasa a vidék- és varosfejlesztésben
a kultura segitségével. Kapcsolddjon a tarsadalmi és digitalis innovacio fejl6déséhez.



e Az adatok bemutatdsdnak hagyomanyos formdinak ujragondolasa. Uj formak bevezetése
a helyi lakossag bevondsara a politikai dontéshozatalba, példaul polgari kozgylléseken
keresztiil.

e Uj tipusu célkdzonségek felkaroldsa, példaul a digitélis tarsalkotdk, a fiatalok, a FabLab
Makers mozgalom.

e A helyi partnerségek horizontalis hdldzatainak létrehozasat célzé kulturdlis tevékenységek
decentralizdlt megvaldsitdsanak el6mozditdsa, mind a nem varosi, mind a vdarosi
terlleteken.

e Hatékony és fenntarthato intézkedések meghatarozdsa a horizontalis halézatok politikai
keretbe valé bedgyazasara (informalis mddon is) a magdnszektor és az allami szervek
kozotti folyamatos kommunikacié és egylttm(ikodés kialakitasa és fenntartdsa
érdekében.

e Olyan kulturdlis tervek készitése, amelyek tiszteletben tartjdk a helyi helyzetek
sajatossagait.

Terek a kulturaert

Mind unids, mind dllami/helyi szinten:
e Tamogassa a nyilvanvalo, fizikai helyiségeken tuli |épések gondolatat, mivel a kultura
maga is képes teret teremteni az emberek taldlkozasanak.
e Tekintslk a "k6z06s tereket" a kulturalis fejl6dés laboratdriumainak, a torténelmi elemekre
épitve.
e Keresse meg a civil tdrsadalom maddjat, hogy el6segitse azokat a folyamatokat, amelyekben
"megtorténhet a varatlan".

Befogadas

Unids szinten:
e A hatranyos helyzet(i csoportok bevonasanak tdmogatdsa a kulturdlis iranyitasba és
programozasba.
e A helyi polgarok szamara konnyen hozzaférhetévé kell tenni az eurdpai programokat.

Allami és helyi szinten:
e Atdrsadalmi befogadas fokozasa a varosi és vidéki kultiraban egyarant, a "kdzpont és a
periféria" cimkézési kategdridk ellenében;
e A kulturalis kozpontokban miikodé fliggetlen tandcsadd csoportok |étezését 6sztonzd
politikak létrehozasa.
e Avaltozd tarsadalmi és gazdasagi feltételek elemzése a tarsadalmi igények hatékonyabb
kielégitése érdekében.



Egyiittmutkodes

Unids szinten:
o Akulonboz6 teriletekrdl érkezé érdekeltek helyi és nemzetkozi haldzatainak
megerdsitése. Példaul az érdekeltek igényeinek megfeleld "in situ" kutatasi projektek
szervezése, amelyek a kovetkezbket nyujtjak



gazdasdgi, mennyiségi és minGségi adatok a kozintézmények és a politikai dontéshozdk
hatékony megkozelitéseinek megismertetése érdekében.

Mddok kidolgozasa a folyamatossag megteremtésére az ECoC-ok kdzott a polgarok és a
tarsadalom részvétele terén szerzett tapasztalatok tekintetében.

Az érdekelt felek valds idejd talalkozéinak értékelése, mint az egylittmikodés
fokozasanak és megerGsitésének kulcsfontossagu eszkoze.

Allami és helyi szinten:
A kulturdlis kézpontok kozotti szakadékok athidaldsa a hatarokon atnyulé kapcsolatok
kiépitésével a tapasztalatok, stratégidk és bevalt gyakorlatok megosztdsa érdekében.
Az érdekelt felek valds idejl taldlkozdinak megszervezése, amely az egylttm(ikodés
fokozdsanak és megerdsitésének alapvets eszkoze.
A varosi és vidéki terlleteken végzett kutatdsokon alapuld szakpolitikak kialakitasa a
kozos egylttmUkodés stratégiai szempontjainak meghatdrozasa, valamint a politikai
dontéshozok és a kulturdlis agazat kozotti kommunikdcié megerGsitése érdekében:
beszélnilink kell egymassal!
Kovacsoljon partnerségeket mind a hasonld méretl régidkkal és tevékenységekkel, mind
a vildg mas részeir6l szarmazd, nagyon kiilénboz6 entitasokkal;
A kisvarosi bienndlék haldzatanak kialakitasa, vagy a nagyobb varosi kulturdlis févarosok
kiegészitéseként a Varosok és falvak kulturalis févarosai cim létrehozasa.

Hozzaférhetoseg

Unids szinten:
A mobilitasi akadalyok csokkentése. Az eurdpai mobilitasi informacids pontok
munkajanak tdmogatdsa. A m(vészek és kulturdlis szakemberek rovid tdvu eurdpai
mobilitdsat tamogatd programok tovabbfejlesztése.
A miivészek és kulturdlis szakemberek el6tt allé6 adminisztrativ akadalyok felszamolasa a
tarsadalombiztositassal (kilonosen a kilonb6z6 tarsadalombiztositdsi rendszerek
europai koordinacidjaval), addzassal, vizumkérdésekkel és egyebekkel kapcsolatban.
A vidéki és varoskornyéki tertleteken a kozlekedéssel és a kdzosségi létesitményekhez,
példaul ifjusagi kozpontokhoz és iskoldkhoz vald hozzaféréssel kapcsolatos dsszehangolt
iranyitas és politikdk elémozditasa.

Allami és helyi szinten:

A varosok és a varos-vidék kapcsolatok Ujjaélesztése azaltal, hogy a kultura a varosi,
regionalis és vidéki tervezés kozéppontjaba kerdil.

Megfelel6 megkozelitések meghatarozasa a tavoli terlletek (példaul hegyi falvak)
szamara. A hatranyos helyzet( varosrészek foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis
elszigeteltségének leklizdése (Eurdpan belil és kivil).

Novelje a vdrosok és a vidéki terlletek kozotti cseréket latogatasok, szemindriumok,
projektek és egyéb tevékenységek révén. Mlvészeti rezidenciaprogramok szervezése
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nemzeti és nemzetkdzi mlvészek szamara a kozosségi élet aktivizalasa, az elképzelések
Ujbdli megvitatdsa és a "vidéki" és "varosi" fogalmak Ujragondolasa érdekében.



e A decentralizdlt modellek és a mobilitas tdmogatasa, amely olyan kulcskompetencia,
amely minden kulturdlis szervezetet, legyen az vidéki vagy varosi, jellemeznie kell.

Oktatas

Unids szinten:

e Konferencidak, szemindriumok és vitdk szervezése a fenntarthatd terilleti fejl6déssel
kapcsolatos ismeretek megosztasa érdekében.

e A vidéki és a varosi terliletek Osszekapcsoldasa rendszerszintli programok, stratégiai
megolddsok és eszk6zok kidolgozasdval a regiondlis vezetSk képzése és tamogatdsa
érdekében. Lehet6vé teszi szamukra, hogy 0sztondzzék a helyi kulturdlis szerepl6ket a
tarsadalmi igények kielégitésére és a helyi politikai dontéshozdok kompetencidinak
fejlesztésére.

e A vidrosi lakossdg és a dontéshozdok felvildgositasa azokrdl az akadalyokrél és
egyenl6tlenségekrél (példdul a kozlekedés és a létesitmények hidanya), amelyek az
alulreprezentalt, tavoli, vidéki és varoskornyéki lakossagot a mivészethez és a kulturahoz
vald hozzaférés terén akadalyozzak.

e A kultira tdgabb értelemben vett fogalmaival és értékeivel kapcsolatos ismeretek
bévitése, amelyet nem szabad a szorakoztatasra redukalni. A programiranyelvek
felllvizsgdlata, hogy tlkrozzék ezt a tagabb értelmezést, a civil tarsadalommal
egylittmUkod6 gyakorlati szakemberek és helyi politikai dontéshozdok tdjékoztatasa
érdekében.

Allami és helyi szinten:

e A kreativ és kulturalis dgazatban valé foglalkoztatdsra és integraciora vald felkészités
érdekében az iskolarendszerbe épitsenek be specidlis oktatasi palyakat (példaul
informatikai nyelvtudds, kézligyesség, a kiilonb6z6 kultirak és hagyomanyok ismerete).

o Elethosszig tartd tanuldsi programok szervezése a kreativ és kulturdlis agazat
szakemberei szamara, hogy tovabbi otleteket és fejlesztéseket inditson el, és elGsegitse a
kiilonb6z6 dgazatok szakemberei kdzotti cseréket.

e A kulturdlis és miuvészeti terlleten (vagy a KKl-ban) végzettek szamara Uj
laboratériumi/kozpontok/szakmai gyakorlatok |étrehozasa és tamogatdsa, hogy a
munkaerépiacra valé belépést megel6z6en bekapcsolddhassanak a folyamatban |évé
projektekbe és tevékenységekbe.

e Az onkéntesség Uj formainak létrehozdsa, beleértve az ifjusagi és a generacidok kozotti
formakat is, a kreativ és kulturalis dgazat tdmogatasa érdekében.

e Ossza meg a tudast arrdl, hogy a m(ivészet és a kultira hogyan hozhat jélétet és nydjthat
oktatast a tarsadalom kilonboz6 teriletein. Példak, j6 gyakorlatok és az lizleti vagy egyéb
munkakodzésségekbe felvett mlvészek elényeinek bemutatdsa.

A muveszetek



Mind unids, mind dllami/helyi szinten:
e A muivészet mint a tarsadalmi vdltozdsok elinditéja tamogatdsa célzott finanszirozasi
programokkal, kiilonos tekintettel a kozosségi mlvészetekre és mivészekre.



Tamogassa a miuvészi kifejezés szabadsdgat, amely fontos tapasztalat a demokracia
fenntartasa szempontjabdl. Tamogassuk a miivészetet, mint egyetemes nyelvet, hogy
megtalaljuk magunkat a mdsikban és a masik bennink, hogy kritikusak legyiink, hogy
legyGzzik a cimkéket és a dobozokat, és hogy megnyissuk elménket.

A mivészetek és a kultura értékének el6mozditdsa a mentdlis és fizikai egészséggel és
joléttel kapcsolatban.

A m(ivészetek népszer(isitése, mint az identitasunk és jov6beli torekvéseink, mint egyének
és kozosségek folyamatos Ujratargyaldsanak, kisérletezésének és megujitasanak maédja.

A célok eléreséhez sziikséges

legfontosabb intézkedesek

a fent emlitett célok:

Unids szinten
A kulturalis agazatba torténé beruhdzasok novelése az EU teljes koltségvetésébdl, és
ezaltal a mlvészetek és mivészek nagyobb tdmogatasa.
A kultura tdmogatasa, tamogatasa és elismerésének novelése a kultira
Osszetettségének, hatdsanak és fontossdganak hangsulyozdsaval eurdpai szinten.
Tobb nemzeti és nemzetkdzi taldlkozd szervezése a nem varosi kulturdval és a
terlletfejlesztéssel kapcsolatban. Az e fontos témakrdl folytatott eszmecsere
kulcsfontossagu a tagdllami és helyi szint( politika befolydsoldsahoz.

A kulturdlis dgazat szintjén
Hozzanak |étre haldozatokat, hogy egymast inspiraljak és produktivak legyenek. Ajanldsok
és allasfoglalasok megfogalmazdasa a politikai dontéshozék szamara minden szinten.
Hatékony modellek |étrehozdsa az elkészitett ajanldasok helyi, regionalis és nemzetkozi
szintl végrehajtasara.
A meglév6 forrasok felhasznaldasa, valamint Uj beruhdzasi forrdsok és kapacitasok
felkutatdsa az Uj narrativakra Osszpontositd és a kreativitas Uj formait lehetévé tevd
terileti fejl6dés tamogatasara.



Reésztvevo szervezetek
(2016-2019):

Lengyelorszag: Osrodek Kultury Ochoty, Municiapal Culture Center of
Konstantynow L.odzki, Municiapal Culture Center of Konstantynow £.0dzki,
Community Culture Center of Zmigréd, Community Culture Center of
Zmigréd, Community Culture, Szklarska Poreba, Koézosségi Kulturdlis,
Sport- és Turisztikai Kézpont Wlenben, Kulturalis Kézpont Sycowban, Varosi
Kulturalis Kozpont Wieruszowban, Varosi Kulturalis Koézpont Mielecben,
Fiiggetlen Tancmiihely, Regionalis Kulturalis Koézpont Katowicében, Varosi
Kulturalis Kozpont Chorzowban.

Németorszag: Kulturpolitische Gesellschafte.V., Associationof Cultural Policy, LAG
Soziokultur NRW, Landkunstleben e.V., MitOst/Tandem, Info Initiativ-Forum
fiir Interkulturelle Vielfalt, Waschhaus Potsdam, University of Hildesheim,
Kiinstlerstadt Kalbe e.V., Kulturhaus Dehnhaide e.V., Plattform Kulturelle
Bildung Brandenburg, Kulturzentrum Weserrenaissance Schloss Bevern
Landkreis Holzminden, LKB Hessen eV, Bundesvereinigung
Soziokultureller Zentren, Kulturfabrik Loseke e.V. Hildesheim, Paul-
Gustavus-Haus Altenburg e.V., theater 3 hasen oben, Initiativ-Forum fiir
Interkulturelle Vielfalt e. V., LAKS Baden-Wiirttemberg, Biiro fiir
Regionalkultur, Opernale INSTITUT fiir Musik und Theater in Vorpommern,
LKJ Schleswig-Holstein, Netzwerk RaumUmOrdnung, Netzwerk Kultur
Heimat E.V. Hildesheim, Stiftung Nied- ersachsen, Kreismuseum Peine, LKJ
Also-Szaszorszag, Kulturzentrum Seefelder Muhle, Kulturland Brandenburg,
Stadt Hildesheim, Hildesheim-Sarstedt congregation, Kreatives Sachsen,
Kulturverein Platenlaase e.V. & KuBa e.V., IGBK - International Society of
Fine Arts Berlin, Basedonart Gallery Diissel- dorf,

Belgium: VVC - A flamand kulturalis kozpontok és kozossegi kézpontok VVC
tagja, Kulturdlis Kozpontok Szovetsége Briisszel/Wallonia, Cultuurhuis de
Warande, De Zeyp Kulturdlis Kozpont, Cultuurcentrum Leopoldsburg,
Viabra'ccent vzw Leuven, Culture Action Europe Network, IETM Network,
AMATEO Network, Voices of Culture Brussels.

Hollandia: Hogeschool,

Izland: Pingeyjarsysla Keriileti Kulturdlis Kozpont.



[rorszdg: ECoC Galway 2020
Ddnia: Kulturhusene Ddnia: ECoC Aarhus 2017, Kulturhusene Ddnia

Ausztria: Kultur Vienna, IKULT. Interkulturelle Projekte und Konzepte
Salzburg, Neztwerk Bildungsberatung Salzburg, Museumsverein Klostertal

Anglia: Svdjc: ArtWash (tarsult, Modern Art Oxford) Svdjc:
ArtWash (tdrsult, Modern Art Oxford): Kult X / Cinema
Kreuzlingen Lettorszdg.: Egészségligyi Intézet
Horvadtorszag: Udruga Vestigium, Zdagrdb

Ukrajna: Vizudlis Kutatdsi Kulturdlis

Kézpont

Csehorszdg: Mlejn, Praga Olaszorszdg: Eurac
Research Bozen-Bolzano

Orményorszdg: Orményorszdg: Orményorszdgi
Koézésségek Szovetsége Finnorszdg: ECoC 2026 jeldlt
Skocia: Tampere Region Office of Tampere Region

ECoC 2026 Candidate: Deveron Projects
Portugalia: Santa Maria, A¢ores
Wales: Szerbia: Kreativni Pogon Novi Sad (Ujvidék)

Spanyolorszdg/Baszkfold: Donostia Kultura, Donostia vdrosa

Koészbnet azoknak, akik az évek sordn koordindltak és elbsegitették a



folyamatot: Piotr Michalowski, Kasia Skowron, Dagna Gmitrowicz, loana
Crugel, Lucie Perineau és Sara Turra. Kbészénet Andrew Dixonnak a végsé
szerkesztésben nyudjtott segitségéért. A borito illusztrdcidja Lucie Perineau
munkdja.



